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 bǳŀŎƘǘƭƛǝǊ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

DŜƛƳƘǊŜŀŘƘ нлнл 9ŀƎǊłƴ о             ²ƛƴǘŜǊ нлнл LǎǎǳŜ о

 

¢# #¢I!{ hw!Lbb ¢wN¨ b¦!/I¢[L¢Lw /!haIb¨ #w!bb ! /I¦w !w C#L[ 5!hL.IΦ ¢ŜŀǎǘŀƝƻƴƴ ǳŀƛƴƴΣ 

ǘǊƝŘ ŀƴ ƴǳŀŎƘǘƭƛǝǊ ǎŜƻΣ ǎƛōƘ ŀ ŎƘƻƛƴƴŜłƛƭ ŀǊ ŀƴ Ŝƻƭŀǎ Ŧŀƻƛƴ ƻōŀƛǊ ŀǘł ŀǊ ōǳƴ Ŧŀƻƛƴ ǘƻƎǊŀ ŀƎǳǎ ōƘǳǊ ƴ-ŀƛǊŘ ŀ 

ǘƘŀǊǊŀƛƴƎǘ ŀǊ ƛƳŜŀŎƘǘŀƝ ŀ ōƘŜƛŘƘ ŀƎ ǘŀǊƭǵΦ Cłƛƭǟƻƴƴ ŦƻƛǊŜŀƴƴ ǘƘƻƎǊŀ /ƘŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ǊƻƛƳƘ ǘƘǳŀƛǊƛƳƝ 

Ŧŀƻƛƴ ƴǳŀŎƘǘƭƛǝǊ ŀƎǳǎ Ŧŀƻƛ ƎƘƴŞ ŀǊ ōƛǘƘ ŘŜ ǘƘƻƎǊŀ /ƘŀƻƳƘƴǵ #ǊŀƴƴΦ 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 ¢ILw5 b9²{[9¢¢9w hC ¢I9 /!haIb¨ #w!bb twhW9/¢Φ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ǿǿǿΦŎŀƻƳƘƴǳŀǊŀƴƴΦƛŜ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƻƳƘƴǳ!Ǌŀƴƴ  ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ/ŀƻƳƘƴǳ!Ǌŀƴƴ ŎŀƻƳƘƴǳŀǊŀƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 н 

 

¢ƻƎǊŀ /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ 

/ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ tǊƻƧŜŎǘ  

¢ƻƎǊŀ /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ н 

5ǳƭ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ  Ǝƻ Řǟ ǎŜƻ о 

tƭŜŀƴŀƴƴŀ CŜƛƭƳŜ ϧ CŞƛƴ-{ŎƽǊłƛƭ  
ƴŀ ōƘCŜƛǊƳŜƻƛǊƝ 

о-р 

.ŀƛƭƛǵ {Ɲƻƭǘŀ с-т 

5Ǌƽƛƴ у 

!Ǝ 5ŞƛƭŜłƛƭ ƭŜƛǎ ŀƴ ŜŀǎǇŀ ŦƻǎŦłƛǘŜ ƛ 

ŘǘǊŞŀŘ #Ǌŀƴƴ 

ф 

{ŎŞŀƭǘŀ 9ƛƭŜ  мл-мн 

/ƭłǊ CƽƎǊŀƝ мо 

{ŀƴ 9ŀƎǊłƴ {Ŝƻ 

/ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ tǊƻƧŜŎǘ н 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ о 

CŀǊƳǇƭŀƴǎ ϧ CŀǊƳŜǊ {ŜƭŦ-{ŎƻǊƛƴƎ о-р 

{ŜŜŘ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ с-т 

5ǊƻƴŜǎ у 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘƻǎǇƘŀǘŜ 
5ŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ !Ǌŀƴ IŜǊŘ 

ф 

hǘƘŜǊ bŜǿǎ   мл-мн 

bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ мо 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

 

Lǎ DǊǵǇŀ hƛōǊƛǵŎƘłƛƴ ŘŜƴ /ƘƻƳƘǇƘłƛǊǟƻŎƘǘ 

9ƻǊǇŀŎƘ ǳƳ bǳłƛƭ Ψ¢łƛǊƎƛǵƭŀŎƘǘ ŀƎǳǎ 

LƴōƘǳŀƴŀƛǘƘŜŀŎƘǘ ¢ŀƭƳƘŀƝƻŎƘǘŀΩ ό9Lt-!ƎǊƛύ ƛŀŘ 

/ŀƻƳƘƴǵ #ǊŀƴƴΣ ŦŀƛƎƘŜŀƴƴ ǎƛŀŘ ŎƽƳƘŀƻƛƴƛǵ ƽƴ 

wƻƛƴƴ ¢ŀƭƳƘŀƝƻŎƘǘŀΣ .ƛŀ ŀƎǳǎ aŀǊŀ ŀƎǳǎ  ƽƴ !9 

ŀƎǳǎ ǘł ǎƛŀŘ ƭƻƴƴŀƛǘƘŜ ƛƴ hƛƭŜłƛƴ #Ǌŀƴƴ ƛ Ǝ/ƻΦ ƴŀ 

DŀƛƭƭƛƳƘŜΦ Lǎ Ş ŀƛŘƘƳ ŀƴ ǘƻƎǊŀ ƴł ōŜŀƭŀƝ ƴǳŀ ƛ ƭŜƛǘƘ 

ŦŜŀōƘǎǵ ŀƎǳǎ ŎŀƻƳƘƴǵ ƎƴłǘƘƽƎ ŀ ǎŎǊǵŘǵ ŀƎǳǎ ŀ 

ŪƻǊōŀƛǊǘΦ  ¢ł ŦǊŜŀƎǊŀŎƘǘ ŀǊ ŀƴ ƎŎǳƛŘŜŀŎƘǘŀ 

ŎƭłǊŀƛǘƘŜΣ /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ŎǘǊΦΣ ŀǎ ŦŜƛŘƘƳƛǵ ŀƴ 

ǘƻƎǊŀ ŀƎǳǎ ŀǎ ŀƴ ǘŜŀƎƳƘłƛƭ ƭŜƛǎ ƴŀ ǇłƛǊǝǘƘŜ ŀǘł 

ǇłƛǊǘŜŀŎƘ ǎŀ ǘƻƎǊŀΦ L ƳŜŀǎŎ ƴŀ ōǇłƛǊǝǘƘŜ ŜƛƭŜ ǘł 

ŦŜƛƭƳŞŀǊŀƝ hƛƭŜłƴ #ǊŀƛƴƴΣ !ƴ wƻƛƴƴ /ǳƭǘǵƛǊΣ 

hƛŘƘǊŜŀŎƘǘŀ ŀƎǳǎ DŀŜƭǘŀŎƘǘŀΣ ¢ŜŀƎŀǎŎΣ !ƴ 

ǘ{ŜƛǊōƘƝǎ tłƛǊŎŜŀƴƴŀ błƛǎƛǵƴǘŀ ŀƎǳǎ CƛŀŘƘǵƭǊŀ ŀƎǳǎ 

CłƛƭǘŜ ;ƛǊŜŀƴƴΦ    

/ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ƛǎ ŀƴ 9Lt-!ƎǊƛ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

!Ǌŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ /ƻΦ DŀƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

! ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ŎǘǊΦΣ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ƭƛŀƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !Ǌŀƴ LǎƭŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ DŀŜƭǘŀŎƘǘ 

ό5/IDύΣ ¢ŜŀƎŀǎŎΣ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ όbt²{ύ ŀƴŘ CłƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘΦ    



 о 

 

 

.ƘƝ ŀƴ ōƘƭƛŀƛƴ ǎŜƻ ƛƴŀ ōƭƛŀƛƴ ŘƘǵǎƘƭłƴŀŎƘ Řƻ ŎƘǳƛƭŜ 

ŘƘǳƛƴŜΣ ŀƎ Řǳƭ ƛ ƎŎƭŜŀŎƘǘŀŘƘ ŀǊ ǎƘǊƛŀƴǘŀ /ƻǾƛŘ мфΣ ŀƎ 

ŎƻƛƴƴŜłƛƭ ŎƘǳƛƭŜ ŘƘǳƛƴŜ ǎƭłƴΣ ŀƎ ŘŞƛƭŜłƛƭ ƭŜ ǎŎŀǊŀŘƘ 

ǎƽƛǎƛŀƭǘŀ ŀƎǳǎ ƭŜ ǎǊƛŀƴǘŀ ǘŀƛǎǝƭΦ .ΩƛŀŘ ƴŀ ŘǵǎƘƭłƛƴ ōŀ 

ƳƘƽ ƽ ǘƘŀƻōƘ /ƘŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ŘŜ ƴł ŀƴ ŎƛŀƴǎŎǊǵŘǵ 

ŀǊ ŀƴ ƴƎŜŀǊǊŀŘƘ ǎŎǊƻōŀǊƴŀƝ ǳƛƭƛƎ ŀ ōƘƝ ŘŞŀƴǘŀ ŀƎǳǎ ŀǊ 

ƴŀ ǘŀƴŎŀƴƴŀ ŀ ōƘƝ ǘƽƎǘƘŀ ŀƎǳǎ ŘŞŀƴŀƳƘ ŀƳŀŎƘ ƴŀ 

ǎŎƽǊ Řƻ ƴŀ ƎŀōƘłƭǘŀƛǎ ǘŀƭǵƴ ŀƎ ǵǎłƛŘ ƎǊƛŀƴƎƘǊŀƛŦ ƽƴ ŀŜǊ 

ŀƎǳǎ Ǌƻƛƴƴǘ ŎǳŀƛǊǘŜŀƴƴŀ ǎǳƝƳƘΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀŘŀǇǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ /ŀƻƳƘƴǵ #ǊŀƴƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊǳō ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 

ǘŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ 

ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 

¢ł /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ŀƎ ƻōŀƛǊ ŀǊ мнр ǇƭŜŀƴ ŦŜƛǊƳŜ ŀǊ 

ǘƘǊƝ hƛƭŜłƴ #Ǌŀƛƴƴ ŀƎǳǎ Ǝƻ Řǟ ǎŜƻ ǘł ƻōŀƛǊ ƳƘƽǊ 

ŘŞŀƴǘŀ ŀǊ ŀƴ ƴƎŜŀǊǊŀŘƘ ǎŎǊƻōŀǊƴŀƝ ŀƎǳǎ ŀǊ ǘƘƽƎłƛƭ 

ŀƎǳǎ ŘŜƛǎƛǵ ǘŀƴŎŀƴƴŀ ŀ ōƘƝ ƭŜŀƎǘƘŀ ŀƳŀŎƘ ƛ 

ōǇƭŜŀƴŀƴƴŀ ŦŜƛǊƳŜ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ ǎŜƻ ŎŀƛǘŜΦ !ƴ ǎŀƳƘǊŀŘƘ 

ǎŜƻ ōƘƝ ŦƻƛǊŜŀƴƴ ŀƴ ǘƻƎǊŀ ŀƎ ƻōŀƛǊ ŀǊ ǎŎƽǊłƛƭ ƴŀ 

ƳōǳŀƛƭǘŜ ǘǊƝ ǎŎŞƛƳ ǎŎƽǊłƭŀ р ǇƘƻƛƴǘŜ /ƘŀƻƳƘƴǵ 

#ǊŀƴƴΦ Lǎ ǎŎŞƛƳ ǎƘƛƳǇƭƝΣ ŦǳǊŀǎǘŀ ƭŜ ƴ-ǵǎłƛŘΣ Ş ǎŜƻ ŀǘł 

ŘŞŀƴǘŀ ŀƳŀŎƘ ƭŜ Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ƴŀ ŦŜƛǊƳŜƻƛǊƝ ƛƴ ŀƴƴ ŀ 

ƎŎǳƛŘ ōǳŀƛƭǘŜ ŦŞƛƴ ŀ ǎŎƽǊłƛƭ ŀƎǳǎ ǎŜƛŎŜłƭŀƴƴ ŦƻƛǊŜŀƴƴ 

ŀƴ ǘƻƎǊŀ ǎƭłƳ ŀŎǳΦ L ƎŎłǎ 9LtΩǎ ƳƽǊŀ ŜƛƭŜ ŀƎǳǎ 

ǝƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ŀ ōƘƝƻƴƴ ōǳƴŀƛǘƘŜ ŀǊ ǘƘƻǊǘƘŀƝΣ ƛǎ 

ŎƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ŦŜƛǊƳŜ ŀ ŘƘŞŀƴŀƴƴ ŀƴ ǎŎƽǊłƛƭ ŦŜƛǊƳŜ 

ŀƎǳǎ ƝƻŎŀƴƴ ƴŀ ŦŜƛǊƳŜƻƛǊƝ ŀǎ ŀƴ ƎŎƻǎǘŀǎΦ 

/ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ мнр ŦŀǊƳ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !Ǌŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎǊǳō 

ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ǉƭŀƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ /ŀƻƳƘƴǵ #Ǌŀƴƴ р-Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƛƳǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƻǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬŜƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ 9Ltǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦŀǊƳ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŦŀǊƳ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ 

t[9!b!bb! C9Lwa9 !D¦{ C;Lb-{/jw#L[ b! .IC9Lwa9hLwN C!wat[!b{ ϧ C!wa9w {9[C-{/hwLbD 

5¦[ /I¦b /Lbb Dh 5¢N {9h twhDw9{{ ¢h 5!¢9 


